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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
 

บริษัท อินเตอร ์ฟารม์า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ทัง้ในดา้นการด าเนินงาน ห่วงโซ่อปุทาน ตน้ทนุพลงังานและวตัถดุิบ ความตอ่เนื่องในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจน
ความคาดหวงัของลกูคา้ นกัลงทนุ หนว่ยงานก ากบัดแูล และผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

บรษัิทจึงก าหนดใหก้ารบริหารจดัการความเสีย่งและโอกาสดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศเป็นสว่นหนึง่ของการบริหาร
จดัการดา้นความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร โดยมุ่งเนน้การระบ ุประเมิน จดัล าดบัความส าคญั และบริหาร
จดัการความเสี่ยงดา้น Climate อย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามผลการด าเนินงานและทบทวนมาตรการที่เก่ียวขอ้งอย่าง
ต่อเนื่อง บริษัทน าแนวทางของ Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) มาใช้เป็นกรอบในการ
บริหารจดัการและเปิดเผยขอ้มลูดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยครอบคลมุ 4 ดา้น ไดแ้ก่ Governance, Strategy, 
Risk Management และ Metrics & Targets 

บริษัทก าหนดเป้าหมายระยะยาวในการลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและมุ่งสู ่Net Zero ภายในปี 2593 (ค.ศ. 2050) พรอ้ม
ทัง้ทยอยพฒันาเป้าหมายระยะสัน้และระยะกลาง ตลอดจนมาตรการและตวัชีว้ดัที่สามารถติดตามผลการด าเนินงานไดอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม 

ขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภมิูอากาศ 

บรษัิทพิจารณาความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศครอบคลมุทัง้ 

1. ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risks) ความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบทางกายภาพของการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ เช่น น า้ทว่ม อณุหภมูิสงู ภยัแลง้ พาย ุและเหตกุารณส์ภาพอากาศรุนแรง  

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน (Transition Risks) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านไปสูเ่ศรษฐกิจคารบ์อนต ่า เช่น การ
เปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ ตน้ทุนพลงังาน เทคโนโลยี ความตอ้งการของลกูคา้ และความคาดหวงัของนกั
ลงทนุ  

3. โอกาสที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate-related Opportunities) โอกาสจากการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน การใชพ้ลงังานหมนุเวียน การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
รวมถึงการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว  

แนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบั IFRS S2 ซึ่งก าหนดใหพ้ิจารณาทัง้ ความเสี่ยงทางกายภาพ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน 
และโอกาสที่เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ ที่อาจสง่ผลต่อกระแสเงินสด การเขา้ถึงแหลง่เงินทนุ หรือตน้ทุน
เงินทนุของกิจการในระยะสัน้ กลาง และยาว  
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management Process) 

1.  การระบุความเสี่ยงและโอกาส (Climate Risk & Opportunity Identification) 

บรษัิทระบคุวามเสีย่งและโอกาสดา้น Climate จากแหลง่ขอ้มลูตา่ง ๆ ไดแ้ก่ 

• การประเมินความเสีย่งระดบัองคก์ร  
• การประเมินประเด็นสาระส าคญัดา้นความยั่งยืน (Materiality Assessment)  
• การวิเคราะหกิ์จกรรมตลอด Value Chain  
• การเปลีย่นแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบดา้นสิง่แวดลอ้ม  
• แนวโนม้ดา้น Climate Change  
• ขอ้มลูการใชพ้ลงังานและการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก  
• เหตกุารณส์ภาพอากาศที่อาจสง่ผลตอ่สถานประกอบการ  
• ความเสีย่งจากคูค่า้และหว่งโซอ่ปุทาน  
• ความคาดหวงัของลกูคา้ นกัลงทนุ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี  

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บรษัิทประเมินระดบัความรุนแรง โอกาสในการเกิด (Likelihood) และขนาดของผลกระทบ (Magnitude) โดยพิจารณาทัง้
ปัจจยัเชิงคณุภาพและเกณฑเ์ชิงปรมิาณ (Quantitative Thresholds) เพื่อประเมินผลกระทบดา้นกลยทุธ ์การเงิน และการ
ด าเนินงาน รวมถึงเปรยีบเทียบความมนียัส าคญัของความเสีย่งดา้นภมูิอากาศกบัความเสีย่งประเภทอื่นๆ ขององคก์ร เพื่อ
จดัล าดบัความส าคญัในการบรหิารจดัการ 

3.  การก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการสร้างโอกาส (Response) 

บริษัทก าหนดมาตรการตอบสนองใหส้อดคลอ้งกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) โดยบูรณาการแผน
บริหารความเสี่ยงดา้นภูมิอากาศเขา้กับแผนกลยุทธ์และการก าหนดเป้าหมายขององคก์ร เช่น การลงทุนในนวตักรรม
คารบ์อนต ่า และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน เพื่อเปลี่ยนความทา้ทายใหเ้ป็นโอกาสในการสรา้งการเติบโตอยา่ง
ยั่งยืน 

4. การติดตาม ทบทวน และรายงานผล (Monitoring & Reporting)  
บริษัทก าหนดการติดตามดชันีวดัความเสี่ยง (Key Risk Indicators: KRIs) และความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง โดยมีการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสต่อฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาความยั่งยืน คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ า เพื่อใหม้ั่นใจวา่กระบวนการบรหิารจดัการมีความทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลง 
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การบริหารจัดการและแผนการปรับตัวต่อความเสี่ยงด้านสภาพภมิูอากาศ 

1. การประเมินความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบโดยตรงของสภาพอากาศและ
การเปลีย่นแปลงภมูิอากาศ แบง่เป็น 2 ลกัษณะ 
1.1 ความเสีย่งเฉียบพลนั (Acute Risk) เหตกุารณรุ์นแรงที่เกิดไมบ่อ่ยแต่สรา้งความเสยีหายหนกั เช่น น า้ทว่มท าให้

โรงงานหรอืศนูยก์ระจายสนิคา้หยดุชะงกั พายสุรา้งความเสยีหายตอ่อาคารและเครือ่งจกัร 
1.2 ความเสีย่งเรือ้รงั (Chronic Risk) การเปลีย่นแปลงระยะยาวที่คอ่ยๆ สะสม เช่น อณุหภมูิเฉลีย่สงูขึน้ท าใหต้น้ทนุ

พลงังานเพิ่ม ปรมิาณน า้ฝนเปลีย่นแปลงกระทบตอ่แหลง่น า้ 
2. การประเมินความเสีย่งจากการเปลีย่นผา่น (Transition Risk) ความเสีย่งจากการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งเศรษฐกิจและ

สงัคมไปสูค่ารบ์อนต ่า 
2.1 ดา้นนโยบายและกฎหมาย (Policy & Legal) เช่น ภาษีคารบ์อน โควตา้การปล่อยก๊าซ มาตรฐานผลิตภณัฑ์

เขม้งวดขึน้ เป็นตน้ 
2.2 ดา้นเทคโนโลยี (Technology) เมื่อเกิดเทคโนโลยีคารบ์อนต ่าใหม่ ๆ  ก็อาจท าใหเ้ทคโนโลยีเก่าลา้สมยั และ

สนิทรพัยด์อ้ยคา่ลง 
2.3 ดา้นตลาด (Market) การที่ความตอ้งการผูบ้ริโภคและคูค่า้ที่หนัไปหาสินคา้และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม

มากขึน้ 
2.4 ดา้นช่ือเสียง (Reputation) ภาพลกัษณอ์งคก์ร หากถูกมองว่าไม่ใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม อาจเสียลกูคา้ ผูล้งทุนและ

บคุลากร 

ทะเบียนความเสี่ยงด้านสภาพภมิูอากาศของบริษัท (Climate Risk Register) 

ประเภท ความเสี่ยงด้าน
สภาพ

ภมิูอากาศ 

ผลกระทบที่
อาจเกดิขึน้ 

Likelihood Impact Risk Score แนวทางบริหารจดัการ 

Physical 
Risk 

น า้ทว่ม/ฝนตก
หนกั 

กระทบโรงงาน 
คลงัสนิคา้ และ 
การขนสง่ 

3 4 12 
High 

• จัดท าแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan)  เพื่ อ ให้
ธุรกิจสามารถด าเนินตอ่ไปไดห้รอืฟ้ืนฟู
กลบัมาท างานท่ีส าคญัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
เมื่อเกิดเหตุการณฉ์ุกเฉินหรือวิกฤตที่
ท  าใหก้ารด าเนินงานตอ้งหยดุชะงกั  

• การเตรียมความพร้อมรับมือเหตุ
ฉุกเฉิน(Emergency Preparedness)
เพื่อสามารถรบัมือ ป้องกนั และเอาตวั
รอดจากภัยพิ บัติ ห รื อ เหตุกา รณ์
รา้ยแรงที่เกิดขึน้ไดท้นัทีโดยไมค่าดคิด 
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ประเภท ความเสี่ยงด้าน
สภาพ

ภมิูอากาศ 

ผลกระทบที่
อาจเกดิขึน้ 

Likelihood Impact Risk Score แนวทางบริหารจดัการ 

Physical 
Risk  

อณุหภมูิสงูขึน้ เพิ่มการใชไ้ฟฟา้
และตน้ทนุระบบ
ท าความเย็น 

4 3 12 
High 

• การใชพ้ลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
(Energy Efficiency) 

• ติดตัง้ระบบผลติกระแสไฟฟา้จาก
พลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) 

Physical 
Risk 

ภยัแลง้/การขาด
แคลนน า้ 

กระทบตอ่
กระบวนการ
ผลติ 

2 4 8 
Medium 

• การใชน้ า้อยา่งมีประสทิธิภาพ (Water 
Efficiency) 

• ติดตาม ตรวจสอบและเฝา้ระวงั 
(Monitoring) 

Physical 
Risk 

สภาพอากาศ
รุนแรง 

กระทบหว่งโซ่
อปุทาน 
(Supply Chain) 
และการกระจาย
สนิคา้ 
(Distribution) 

3 3 9 
Medium 

• การกระจายความเสีย่งและแหลง่
จดัหาซพัพลายเออร ์(Supplier 
Diversification) เพื่อลดการหยดุชะงกั
ของหว่งโซอ่ปุทานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ และเพิ่มความยืดหยุน่
ตอ่ความตอ้งการท่ีไมแ่นน่อน 

• จดัท าแผนส ารอง (Contingency 
Plan) เพื่อเตรยีมรบัมือกบัเหตกุารณ์
หรอืความเสีย่งที่ไมค่าดฝัน 

Transition 
Risk 

กฎระเบียบดา้น 
GHG เขม้งวดขึน้ 

เพิ่มตน้ทนุการ
ปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบ 

3 4 12 
High 

• จดัท าบญัชีก๊าซเรอืนกระจก (GHG 
Inventory)  

• แผนปฏิบตัิการดา้นสภาพภมูิอากาศ 
(Climate Action Plan) 

Transition 
Risk 

ตน้ทนุพลงังาน
เพิ่มขึน้ 

เพิ่มตน้ทนุการ
ผลติ 

4 4 16 
High 

• พลงังานหมนุเวยีน (Renewable 
Energy)  

• การใชพ้ลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
(Energy Efficiency) 

Transition 
Risk 

ความตอ้งการ
ผลติภณัฑท์ี่เป็น
มิตรตอ่

จ าเป็นตอ้งปรบั 
กลุม่ผลติภณัฑ ์

3 3 9 
Medium 

• ลงทนุในการวิจยัและพฒันา (R&D)  
• การพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งยั่งยืน 

(Sustainable Product 
Development) 
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ประเภท ความเสี่ยงด้าน
สภาพ

ภมิูอากาศ 

ผลกระทบที่
อาจเกดิขึน้ 

Likelihood Impact Risk Score แนวทางบริหารจดัการ 

สิง่แวดลอ้ม
เพิ่มขึน้ 

Transition 
Risk 

ความคาดหวงั
ของนกัลงทนุ
สงูขึน้ 

กระทบ ESG 
Rating และ 
ช่ือเสยีง 

3 3 9 
Medium 

• การเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพ
ภมูิอากาศ(Climate Disclosure) 

• จดัท ารายงาน ESG Reporting 

มาตรการการจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภมิูอากาศ (Climate Risk Management) 

บรษัิทไดด้  าเนินมาตรการเพื่อลดความเสีย่งและเพิ่มความสามารถในการรบัมือกบั Climate Change ดงันี ้

1.  การลดการใช้พลังงานและการใช้พลังงานหมุนเวียน 

บริษัทไดต้ิดตัง้ Solar Rooftop ที่โรงงานจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์ละน ามาใช้
สนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัท ในปี 2568 สามารถผลิตไฟฟ้าไดป้ระมาณ 1,160,360 kWh และช่วยลดการปลอ่ย

ก๊าซเรอืนกระจกไดป้ระมาณ 580.06 tCO₂e 

นอกจากนี ้บรษัิทมีแผนด าเนินการติดตัง้ Solar Rooftop ทีโ่รงงานสมทุรปราการ เพื่อเพิ่มสดัสว่นการใชพ้ลงังานหมนุเวยีน
และลดการพึง่พาพลงังานจากเชือ้เพลงิฟอสซิล 

2.  การจัดท าบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

บริษัทด าเนินการจัดท าบัญชีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเริ่มจาก  Scope 1 และ Scope 2 ในพืน้ที่ด  าเนินงานที่
เก่ียวขอ้ง และมีแนวทางพฒันาการจดัเก็บขอ้มลูใหค้รอบคลมุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบั Scope 3 ตามความเหมาะสม 

3.  การบริหารจัดการของเสีย 

บรษัิทด าเนินการคดัแยกของเสียตามประเภท ไดแ้ก่ 

• ของเสียทั่วไป: บริษัทส่งก ำจัดกับหน่วยงำนหรือบุคคลที่ได้รบัอนุญำตจำกหน่วยงำนปกครองส่วนท้องถ่ิน เช่น 
องคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล (อบต.) หรอืเทศบำล และมีใบอนญุำตทีย่งัคงมีผลบงัคบัใช ้

• ของเสยีรไีซเคิล: บรษัิทสง่ก าจดัหรอืสง่ตอ่เพื่อการน ากลบัมาใชป้ระโยชนก์บัผูป้ระกอบการประเภท 105 ที่ไดร้บั

อนญุาตอยา่งถกูตอ้ง และมีการตอ่อายใุบอนญุาตเป็นประจ าทกุปี 

• ของเสยีอนัตราย: บรษัิทสง่ก าจดักบัผูป้ระกอบการประเภท 101 หรอื 106 ที่ไดร้บัอนญุาตตามกฎหมาย และมกีารขอ

อนญุาตด าเนินกิจการเป็นประจ าทกุปี 
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บริษัทตระหนกัวา่การก าจดัของเสียดว้ยวิธีการฝังกลบ แมจ้ะเป็นวิธีที่ด  าเนินการไดง้่ายและนิยมใชโ้ดยผูร้บัก าจดัของเสยี 
แต่เป็นวิธีที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว โดยเฉพาะในดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก
กระบวนการยอ่ยสลายของขยะในหลมุฝังกลบ รวมถึงการใชพ้ลงังานในกระบวนการเก็บรวบรวม ขนสง่ และฝังกลบของ
เสีย เพื่อบรรเทาผลกระทบดงักล่าว บริษัทจึงไดร้ิเริ่มแนวทางในการลดการก าจัดของเสียดว้ยวิธีการฝังกลบ (Landfill 
Reduction) หรอืมุง่สูก่ารลดการฝังกลบ โดยมีแนวทางด าเนินการท่ีส าคญั ดงันี  ้

1. สรรหาและคัดเลือกผู้ร ับก าจัดหรือบ าบัดของเสียที่สามารถด าเนินการด้วยวิธีอื่นที่เหมาะสมและเป็นมิตรต่อ
สิง่แวดลอ้มมากขึน้ 

2. ลดปรมิาณของเสยีประเภท หลอดไฟใชแ้ลว้ (Used Lamps) และตลบัหมกึพิมพ ์ที่ตอ้งสง่ไปก าจดัดว้ยวิธีการฝังกลบ 
โดยบริษัทไดด้  าเนินการคดัแยกวสัดบุรรจุภณัฑ ์เช่น กล่องกระดาษและวสัดหุ่อหุม้ ออกจากของเสียก่อนสง่ก าจดั 
เพื่อลดปริมาณของเสียที่จะตอ้งน าไปฝังกลบ อีกทัง้ยงัสามารถน าบรรจุภณัฑก์ระดาษเขา้สูก่ระบวนการรีไซเคิล ซึ่ง
ช่วยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติและลดการตดัไมเ้พื่อการผลิตกระดาษ 

4.  การบริหารจัดการน ้าและน ้าเสีย 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการทรพัยากรน า้อย่างมีประสิทธิภาพและรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทได้
ก าหนดแนวทางการจดัการน า้อยา่งเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดการใชน้ า้อยา่งคุม้คา่ ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และสนบัสนนุ
การด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน โดยมีแนวทางด าเนินงานท่ีส าคญั ดงันี ้

1. การใชน้ า้อยา่งมีประสิทธิภาพบรษัิทมุง่เนน้การใชน้ า้อย่างเหมาะสมในทกุกระบวนการด าเนินงาน โดยมีการควบคมุ
และบริหารจดัการการใชน้ า้ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ พรอ้มทัง้สง่เสริมการลดการใชน้ า้โดยไม่จ าเป็น และปรบัปรุง
กระบวนการท างานเพื่อลดการสญูเสยีน า้ 

2. การติดตามและควบคมุการใชน้ า้บรษัิทมกีารตดิตามและบนัทกึขอ้มลูการใชน้ า้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อวิเคราะหแ์นวโนม้
การใช้น า้ และน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดมาตรการลดการใช้น า้และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรพัยากรน า้ 

3. การบ าบดัและจดัการน า้เสียบริษัทมีระบบการจดัการและบ าบดัน า้เสียที่เหมาะสมก่อนปล่อยสู่สิ่งแวดลอ้ม เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงลดผลกระทบตอ่แหลง่น า้และระบบนิเวศโดยรอบ 

4. การสรา้งความตระหนักรูใ้นการอนุรักษ์น า้บริษัทส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรกัษ์
ทรพัยากรน า้ โดยรณรงคใ์หม้ีการใชน้ า้อย่างประหยดัและมีความรบัผิดชอบ รวมถึงการมีสว่นรว่มในการดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม 

5. การสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบริษัทมุ่งมั่นพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการน า้อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สนบัสนนุเป้าหมายดา้นสิ่งแวดลอ้ม ลดผลกระทบต่อทรพัยากร ธรรมชาติ และเสริมสรา้งความยั่งยืนในการด าเนิน
ธุรกิจในระยะยาว 
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5.  ความสามารถของห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการเสริมสรา้งความสามารถในการรบัมือและปรบัตวัของห่วงโซ่อปุทานต่อความเสีย่ง
จากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ โดยครอบคลมุตัง้แตก่ารจดัหาวตัถดุิบ การบรหิารจดัการคูค่า้ การผลติ การจดัเก็บ 
และการขนสง่ บริษัทจึงมุ่งเนน้การประเมินความเสี่ยงดา้นสภาพภมูิอากาศของคูค่า้และกิจกรรมที่มีความส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การกระจายแหลง่จดัหา การจดัเตรียมแหลง่จดัหาส ารอง การบริหารสินคา้คงคลงัในระดบัที่เหมาะสม การ
จัดท าและทบทวนแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตลอดจนการติดตามสถานการณส์ภาพภูมิอากาศและเหตกุารณท์ี่อาจ
สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้ริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อปุทาน 
รกัษาความตอ่เนื่องในการผลติและสง่มอบสนิคา้ และสรา้งความมั่นคงและความยืดหยุน่ของหว่งโซอ่ปุทานในระยะยาว 

โครงสร้างการก ากับดูแลการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate Governance Structure) ของบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัท 

1. พิจารณาอนุมัติ ทบทวนนโยบายและแนวทางการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่สอดคล้องกับ 
สภาพแวดลอ้มและปัจจยัเสีย่ง ครอบคลมุกิจกรรมทางธุรกิจและผูม้ีสว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่ โดยมีการทบทวน
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

2. ก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินธุรกิจสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการ 
เปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ ตลอดจนสง่เสรมิใหเ้กิดการน านโยบายนีไ้ปปฏิบตัิอยา่งเป็นรูปธรรม  

3. ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานดา้นการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูิอากาศ เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลในการควบคมุความเสีย่งอยา่งเหมาะสม 

4. ก ากับดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลรายงาน หรือผลการด าเนินงานการบริหารจัดการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภมูิอากาศ ตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่ทราบเป็นประจ าทกุปี และเป็นไปตามที่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนด 

5. สง่เสรมิและสนบัสนนุใหฝ่้ายบรหิารตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการจดัการกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ  

• คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาความยั่งยนื 

1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินการดา้นการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ 
ภมูิอากาศ ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบตัิและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ก ากับดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนด าเนินการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจน 
ติดตามขอ้มลูผลการด าเนินงาน อยา่งสม ่าเสมอ  

3. ก ากบัดแูลและใหค้  าปรกึษาคณะท างานก ากบัดแูลการจดัการก๊าซเรอืนกระจกในการประเมินความเสี่ยง การบรหิาร
จดัการความเสีย่งและโอกาส และบรรเทาความเสีย่งที่เกิดจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศตามมาตรฐานสากล                 
เพือ่น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา  
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• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. สง่เสริมการด าเนินงานดา้นบริหารจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศของบริษัท โดยก าหนดบทบาทหนา้ที่ 
ผูร้บัผิดชอบที่ชัดเจน พรอ้มทัง้การจัดสรรทรพัยากรที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็น ไปอย่าง
ตอ่เนื่องสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิท 

2. ก าหนดใหม้ีการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ รวมทัง้ก าหนดแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธก์ารด าเนินงาน  

3. ก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ ์แผนงานและตวัชีว้ดัดา้นการจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที่ 
เช่ือมโยงกนั เพื่อบรหิารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ  

4. สนบัสนนุใหคู้ค่า้ พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีปฏิบตัิตามกฎหมาย นโยบาย มาตรการและระเบียบปฏิบตัิที่ 
เก่ียวขอ้ง  

5. สรา้งความตระหนกัรูแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมของการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ โดย
สือ่สารไปยงัพนกังานทกุระดบัและผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เนื่อง  

6. พิจารณารายงานผลการปฏิบตัิงานตามนโยบายก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาความ
ยั่งยืน และคณะกรรมการบรษัิท 

• คณะท างานก ากับดูแลการจัดการก๊าซเรือนกระจก 

1. จดัท านโยบาย แผนงาน และเปา้หมายดา้นการจดัการก๊าซเรอืนกระจกของบรษัิท 
2. ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุม Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ตาม

ความเหมาะสม 
3. ก าหนดระบบการรวบรวม ตรวจสอบ และจัดเก็บขอ้มูลกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหม้ีความ

ถกูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้
4. จดัท าบญัชีก๊าซเรอืนกระจกขององคก์ร (GHG Inventory) ตามมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ISO 14064-1 หรอืแนวทาง

ขององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
5. วิเคราะหแ์หลง่ก าเนิดก๊าซเรอืนกระจกและจดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรมที่ควรด าเนินการลดการปลอ่ยก๊าซเรือน

กระจก 
6. เสนอและผลกัดนัโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การเพิ่มประสิทธิภาพพลงังาน การใชพ้ลงังานหมนุเวียน 

และการบรหิารจดัการของเสยี 
7. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานดา้นการจัดการก๊าซเรือนกระจกต่อคณะกรรมการบริหารหรือ

คณะกรรมการความยั่งยืน อยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ หรอืเมื่อมีเหตจุ าเป็น 
8. สนบัสนนุการเปิดเผยขอ้มลูดา้นก๊าซเรอืนกระจกในรายงานความยั่งยืน รายงานประจ าปี (One Report)  
9. สง่เสรมิการสรา้งความรู ้ความตระหนกั และการมีสว่นรว่มของพนกังานในการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
10. ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในและภายนอก รวมถึงหนว่ยงานภาครฐั ผูต้รวจประเมิน และที่ปรกึษาที่เก่ียวขอ้ง 
11. ทบทวนผลการด าเนินงาน ตวัชีว้ดั เปา้หมาย และเสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงอยา่งตอ่เนื่อง 
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12. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท 


