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บริษัท อินเตอร์ ฟาร์มา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ตระหนักถึง
ความส าคญัของการบริหารความเส่ียงภายใตบ้ริบททางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วและมีความไม่แน่นอนสูง โดยปัจจยัภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจครอบคลุมถึง
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ความผนัผวนของราคาพลงังานและอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ การระบาดของโรคอุบติัใหม่และโรคระบาด ภยัคุกคามทางไซเบอร์และการเปล่ียนแปลง
ทางดิจิทลั ภยัพิบติัทางธรรมชาติ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงลว้นเป็นปัจจยัท่ีอาจส่งผลต่อ
ห่วงโซ่อุปทาน การด าเนินงาน ตน้ทุน ความสามารถในการให้บริการ และความสามารถในการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั เพื่อรองรับความไม่แน่นอนและความทา้ทายดงักล่าว กลุ่มบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการ
บริหารความเส่ียง และจดัให้มีกลไกการก ากบัดูแลและผูรั้บผิดชอบดา้นการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
โดยน ากรอบการบริหารความเส่ียงระดับสากล  COSO Enterprise Risk Management (COSO-ERM) มาเป็น
แนวทางในการระบุ ประเมิน จดัล าดบัความส าคญั ติดตาม และบริหารจดัการความเส่ียงทั้งในระดบัองคก์รและ
ระดบัหน่วยงาน รวมถึงให้ความส าคญักบัการบริหาร ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks) ซ่ึงอาจมีความ
ไม่แน่นอนสูงและสามารถส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในระยะกลางถึงระยะยาว 

กระบวนการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัมุ่งเน้นการประเมินทั้ง ความเส่ียงท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั 
(Current Risks) และ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Emerging Risks) โดยพิจารณาถึงโอกาสเกิดและระดบั
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ตลอดจนก าหนดมาตรการควบคุม การป้องกนั และแผน
ตอบสนองความเส่ียงท่ีเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเพิ่มความสามารถในการรับมือกบัเหตุการณ์ท่ี
ไม่คาดคิด ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และสนบัสนุนใหธุ้รกิจสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดน้ าแนวทางการบริหารผลกระทบและการเปิดเผยขอ้มูลตาม GRI Standards มา
ใชป้ระกอบการพิจารณาประเด็นดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสังคมท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจและผูมี้
ส่วนได้เสีย โดยเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกบัการด าเนินงานด้านการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เพื่อให้สามารถ
บริหารจดัการความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจไดอ้ยา่งรอบดา้น โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

บริษทัตระหนกัและเล็งเห็นความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีดี เพื่อขบัเคล่ือนองค์กรให้มี

การเจริญเติบโตและขยายธุรกิจไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู ้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระดบัท่ีเหมาะสมได้อย่างย ัง่ยืน ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขนั

ทางธุรกิจท่ีบริษทัตอ้งเผชิญอยูใ่นปัจจุบนั ซ่ึงเกิดการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาไม่วา่จะเกิดจากปัจจยัภายในหรือ

ปัจจยัภายนอก อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลกัของบริษทั จึงไดก้ าหนด

นโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี  

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและ

ภายในบริษทั ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกบักลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี ตอ้ง

ครอบคลุมความเส่ียงอยา่งนอ้ย 5 ดา้น ดงัน้ี  

1) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk)  

2) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk)  

3) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk)  

4) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

5) ความเส่ียงดา้นบรรษทัภิบาล สังคม ส่ิงแวดลอ้ม (ESG Risks) 

2. ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งจดัท าระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

(Risk Appetite) เพื่อเป็นเกณฑ์ในการคดัเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของบริษทั 

และเพื่อเป็นกรอบการปฏิบติังานบริหารความเส่ียงของพนักงานทุกคนในองค์กรให้ เป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั 

3. ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทุกระดบัชั้นท่ีตอ้งตระหนกัถึงความ

เส่ียงท่ีมีในการปฏิบติังานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยให้ความส าคญัในการบริหารความเส่ียงดา้น

ต่าง ๆ และบริหารจดัการภายใตก้ารควบคุมภายในอยา่งมีระบบ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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4. ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบติัสากล เพื่อให้เกิดการ

บริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบกบัการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันา

และมีการปฏิบติังานดา้นการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รในทิศทางเดียวกนั โดยน าระบบการบริหารความ

เส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสินใจ การวางแผนกลยทุธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของบริษทั รวมถึงการ

มุ่งเนน้ให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการ

ปฏิบติังานและสร้างความเช่ือมัน่ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

5. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษทั เพื่อหลีกเล่ียงความ

เสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่าง

สม ่าเสมอเพื่อใหค้วามเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดภ้ายใตก้ารควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามท่ีบริษทัก าหนด 

6. ส่งเสริมและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบริหารความเส่ียงของ

บริษทั และสนบัสนุนให้บุคลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่าง

ทัว่ถึง ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
*ผู้จัดการฝ่าย และพนักงานในองค์กรทุกคน คือผู้ปฎบิัติงานบริหารความเส่ียงของฝ่าย หรือคณะผู้ปฏิบัติงาน 
 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียงของบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
และคณะท างานบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีในการบริหารจดัการความเส่ียงในทุกรับของบริษทั รวมทั้งจดัการ
บริหารเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนทั้งปัจจยัภายในและภายนอก 

• คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีพิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงส าคญัท่ีอาจเกิดข้ึน และก าหนดแนวทางการบริหาร
จดัการความเส่ียงอยา่งครบถว้นและครอบคลุม ดูแลใหผู้บ้ริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการความเส่ียง รวมถึง การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงดงักล่าว 
ตลอดจนจดัใหมี้การควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิ และพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง  

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีสอบทานและให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายใน การบริหารจดัการความเส่ียง และการปฏิบติัตามกฎหมาย  
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• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัประกอบด้วยจ านวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีรายช่ือ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

1. ศ. ดร. ศนัสนีย ์ไชยโรจน์  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. ดร. ตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิพนัธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาวนภาภรณ์ เดชอคัราช กรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1.  ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และระดบัความเส่ียง
สูงสุดท่ีองคก์รจะยอมรับ (Risk Tolerance) และน าเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนุมติั ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองคก์รท่ี
ส าคญั 

2.  วางกลยุทธ์และแผนการด าเนินการในการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความ
เส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง
โดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้

3.  ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัมีการบริหารและ
ด าเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีบริษทัก าหนด ตลอดจนการปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

4.  สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่องคก์รมีการจดัการความเส่ียง
อย่างเหมาะสม และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมี
ประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 

5.  พิจารณาการปรับปรุง แกไ้ข และให้ความเห็นต่อนโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหารความเส่ียง
ดา้นต่างๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

6.  รายงานสถานะความเส่ียงของบริษัท แนวทางท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด าเนินการต่อ
คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 

7.  ก ากบัดูแล สนบัสนุน ผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงของบริษทั และทบทวนความ
เพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ       

8.  มีอ านาจในการจดัตั้งคณะท างานเพื่อท าหน้าท่ีด้านบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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9.  ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
10.  รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการความเส่ียงท่ีส าคญั การประเมินสถานะความ

เส่ียงการบริหารความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในการด าเนินงาน รวมถึงวิธีป้องกนัและส่ิงท่ีต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข ในกรณีท่ีมีเร่ืองส าคญัซ่ึงกระทบต่อบริษทัอย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยเร็ว 

11.  ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
12.  พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปีละ 1 คร้ัง หรือ ตามความจ าเป็นและความ

เหมาะสม 

• คณะท างานบริหารความเส่ียง 

คณะท างานบริหารความเส่ียง ได้รับการแต่งตั้งตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คร้ังท่ี 

1/2566 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติมอบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารพิจารณาจดัตั้งคณะท างาน

บริหารความเส่ียง ซ่ึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดด้ าเนินการจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงโดยมีรายช่ือ

ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  ดร. ตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิพนัธ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.  นางฉตัรแกว้ กรุดโกศล ผูอ้  านวยฝ่ายบญัชีและการเงิน 

3.  นางอภิร์มณ โพธ์ิศรี ผูอ้  านวยฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

4.  นางสาวนภาภรณ์ เดชอคัราช ผูอ้  านวยฝ่ายปฏิบติัการทัว่ไป 

5.  นายณฐัวฒัน์ ยศยิง่ธรรมกุล ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด BU 1 

6.  นางสาวหทยักาญจน์ จิรพิทกัษก์ุล ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด BU 2 และBU 3 

7.  นางสาวสายพิณ เศรษฐชีวกุล ผูจ้ดัการฝ่าย RA 

8.  นางสาวนฤมล โคโต ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ 

9. นางสาววาทยา เขียวจนัทร์แสง ผูจ้ดัการโรงงานอยธุยา 

10. นางสาวชุติมา อศัวปยกุตก์ุล ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

โดยคณะท างานบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี 

1.  บริหารความเส่ียงตามกรอบท่ีระบุไวใ้นคู่มือบริหารความเส่ียง 
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2.  ประเมินความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั โดยระบุปัจจยัทั้งภายในและภายนอก 

3.  จดัล าดบัความเส่ียง พร้อมทั้งจดัท าแนวทางเพื่อป้องกนั หรือลดความเส่ียงของบริษทั  

4.  จดัวางระบบการบริหารความเส่ียง 

5.   น าเสนอรายงานการบริหารความส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

6.  ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมอบหมาย 

• หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้แต่งตั้ งบริษัท ส านักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั่น จ  ากัด ซ่ึงเป็นส านักงานตรวจสอบจากภายนอก 

(Outsource) เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั และรายงานตรงกบัคณะกรรมการการตรวจสอบ 

มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการออกแบบระบบการควบคุมภายในสอบทานและประเมินประสิทธิผลของระบบการ

ควบคุมภายใน ความเพียงพอของการบริหารจดัการความเส่ียงมาตรการป้องกนัและการควบคุมความเส่ียง ท่ี

ครอบคลุมดา้นการด าเนินงาน (Operational Control) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) การ

บญัชีและการเงิน (Financial Control) รวมถึง รายงานผลกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีพบประเด็น

เร่งด่วนหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานตรงกบัคณะกรรมการบริหารไดท้นัที 

• ผู้รับผดิชอบสูงสุดในระดับปฏิบัติการ และผู้ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายใน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2567 มีมติแต่งตั้งนางสาว               

นภาภรณ์ เดชอคัราช เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดในระดบัปฏิบติัการ ท าหน้าท่ีดูแลให้มีการบริหารจดัการด้าน

ความเส่ียงของบริษทัเป็นไปตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการน าระบบการบริหาร

จดัการความเส่ียงมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม และแต่งตั้งนางสาวชมภูนุช มีหวงั เป็นผูป้ระสานงานกบัผูต้รวจ

สอบภายใน (Outsource) เพื่อท าหนา้ท่ีประสานงานกบัผูต้รวจสอบภายใน และมีการรายงานดา้นการบริหาร

ความเส่ียงไปยงัคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

ตามล าดบั 
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แนวทางการบริหารความเส่ียง 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงเพื่อป้องกนัและปรับตวักบัความเส่ียงต่าง ๆ รวมถึง 
แสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีบริษทัจึงน ากรอบการบริหารความเส่ียงตามหลกัสากลของ COSO-ERM 
2017 มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  

การบริหารความเส่ียงของบริษทัแบ่งออกเป็น 5 องคป์ระกอบ ตาม COSO-ERM 2017 ดงัน้ี 

1.  การก ากบัดูแลกิจการและวฒันธรรมองคก์ร (Governance and Culture) 
2.  กลยทุธ์และการก าหนดวตัถุประสงค ์(Strategy and Objective-Setting) 
3.  ผลการด าเนินงาน (Performance) 
4.  การทบทวนและปรับปรุงแกไ้ข (Review and Revision) 
5.  การประชาสัมพนัธ์ การส่ือสาร และการรายงาน (Information, Communication and Reporting) 

บริษทัใช้กระบวนการบริหารจดัการให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรืออยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ โดยมีวิธีบริหารความเส่ียง
ดงัต่อไปน้ี 

·  การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) 
·  การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) 
·  การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) 
·  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) 

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัให้ความส าคญักับการบริหารความเส่ียงเพื่อป้องกันและปรับตวักับความเส่ียงต่าง ๆ รวมถึง 
แสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ี บริษทัจึงน ากรอบการบริหารความเส่ียงตามหลกัสากลของ COSO-ERM 
2017 มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

บริษทัไดร้ะบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง จดัล าดบัความเส่ียง โดยการประเมินโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน
ของเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามสภาพเหตุการณ์ ปัจจยั กิจกรรมบ่งช้ี ความรุนแรงและ
ผลกระทบต่อเน่ือง 
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ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง 

บริษทัมีขั้นตอนการประเมินความเส่ียง ดงัน้ี 
1.  การระบุความเส่ียง 
2.  การประเมินระดบัความเส่ียง 
3.  การจดัล าดบัความเส่ียง 
4.  แผนการบริหารความเส่ียงและการด าเนินการจดัการความเส่ียง 
5.  การรายงานผลการด าเนินงานและจดัท ารายงานบริหารความเส่ียง เพื่อทบทวนและติดตามผล 

 
การบริหารความเส่ียง (Risks Management) 

1.  การระบุความเส่ียง 

บริษทัไดว้ิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก แนวโนม้กระแสโลก แนวโนม้เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และเทคโนโลย ีรวมถึงดา้นบรรษทัภิบาล สังคม และส่ิงแวดลอ้ม พบวา่
สามารถแบ่งเป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งหมด 5 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

1.  ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risks)  

D.  ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบนอ้ยราย  

E.  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่  

F.  ความเส่ียงดา้นภาพลกัษณ์และช่ือเสียงขององคก์ร  

G.  ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยแีละภยัคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) และการ

ท างานของ Server Network และ Software/Application  

I.  ความเส่ียงดา้นการพฒันาทกัษะของบุคลากร  

J.  ความเส่ียงดา้นความผกูผนัต่อองคก์ร  

L.  ความเส่ียงดา้นการขนส่งระหวา่งประเทศ  

M.  ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของราคาค่าขนส่ง  

N.  ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของวตัถุดิบและตน้ทุน 

2.  ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risks)  

B.  ความเส่ียงจากอตัราการแลกเปล่ียนขาดทุน 
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3.  ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risks)  

A.  ความเส่ียงจากอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน 

4.  ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ (Compliance Risks)  

C.  ความเส่ียงทางดา้นการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  

K.  ความเส่ียงดา้นภาษีคาร์บอน จาก CBAM  

5.  ความเส่ียงดา้นบรรษทัภิบาล สังคม ส่ิงแวดลอ้ม (ESG Risks)  

H.  แนวโนม้และความนิยมของผูบ้ริโภคจากการเปล่ียนแปลงของตลาด และการเปล่ียนผา่นสู่สังคมสูงวยั 
 O.  ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 
2. การประเมินระดับความเส่ียง 

 การก าหนดระดับของความเส่ียง 

บริษทัระบุความเส่ียง ประเมินวิเคราะห์ความเส่ียง จดัล าดบัความเส่ียง โดยการประเมินโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน
ของเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยใชเ้กณฑด์งัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของผลกระทบ 
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ทั้งน้ี ระดบัของความเส่ียงท่ีไดรั้บจะแสดงถึงระดบัความส าคญัในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจารณาระดบัของความเส่ียงตามเกณฑท่ี์ก าหนดในตาราง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk appetite) และ ขอบเขตช่วงความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

บริษทัไดร้วบรวม จ าแนก และระบุความเส่ียงท่ียอมรับได้ ตามเกณฑ์ระดบัความรุนแรงในตาราง บริษทั
ตั้งเป้าหมายวา่ ความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัสูงและสูงมาก หรือระดบัความเส่ียง ท่ีมีช่วงคะแนนเกิน 8 คะแนน บริษทั
นบัความเส่ียงดงักล่าวเป็นความเส่ียงนอกขอบเขตช่วงความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได ้และตอ้งใชแ้ผนการบริหารท่ี
แตกต่างออกไป พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพิ่มเติมท่ีเหมาะสมกบัประเด็นความเส่ียงดงักล่าว เพื่อให้อยูใ่นระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัการพิจารณาของหน่วยงานบริหารความเส่ียงภายใตก้ารก ากบัดูแล และ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
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การก าหนดระดับของความเส่ียง 

ตัวช้ีวดัด้านความเส่ียง Key Risk Indicators (KRIs) 

 บริษทัจดัตั้งเกณฑก์ าหนดตวัช้ีวดัดา้นความเส่ียงแต่ละประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เพื่อเป็นการติดตามความเส่ียง 
พร้อมทั้งเป็นการเตือนล่วงหน้า เพื่อให้หน่วยงานบริหารความเส่ียงสามารถคาดการณ์ความเส่ียงในอนาคต และจดัท า
มาตรการการป้องกนัก่อนท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละความเส่ียงมีหนา้ท่ีในการรายงานผล
การติดตามตวัช้ีวดัอย่างสม ่าเสมอ และในกรณีท่ีตรวจผลความผิดปกติของขอ้มูลจะตอ้งด าเนินมาตรการการบรรเทา
ผลกระทบในทนัที 

ประเด็นความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้อง 

 บริษัทวิเคราะห์ปัจจัยข้างต้นท่ีเข้ามามีผลกระทบกับบริษัทพบว่ามีประเด็นความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษทั ทั้งความเส่ียงปัจจุบนัและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ดงัน้ี 

ความเส่ียงปัจจุบัน (Current Risks) 

A.  ความเส่ียงจากอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน  

B.  ความเส่ียงจากอตัราการแลกเปล่ียนขาดทุน  

C.  ความเส่ียงทางดา้นการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  

D.  ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบนอ้ยราย  

E.  ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่  

F.  ความเส่ียงดา้นภาพลกัษณ์และช่ือเสียงขององคก์ร  

G.  ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยแีละภยัคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) และ การท างาน

ของ server Network และ software/Application  

H.  แนวโนม้และความนิยมของผูบ้ริโภคจากการเปล่ียนแปลงของตลาด และการเปล่ียนผา่นสู่สังคมสูงวยั 

I.  ความเส่ียงดา้นการพฒันาทกัษะของบุคลากร  

J.  ความเส่ียงดา้นความผกูผนัต่อองคก์ร  

K.  ความเส่ียงดา้นภาษีคาร์บอน จาก CBAM Q. ความเส่ียงทางภูมิรัฐศาสตร์  

L.  ความเส่ียงดา้นการขนส่งระหวา่งประเทศ  

M.  ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของราคาค่าขนส่ง  

N.  ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของวตัถุดิบและตน้ทุน 
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ความเส่ียงทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risks) 
O. ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

แผนผงัความเส่ียง (Risk Matrix) 
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3. การจัดล าดับความเส่ียง 
ประเด็นความเส่ียงตามล าดบัความส าคญั (Risk Prioritization) 

ความเส่ียงระดบัสงู 
A. ความเส่ียงจากอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน  
H. ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของวตัถุดิบและตน้ทุน 

 ความเส่ียงระดบัปานกลาง 
B. ความเส่ียงจากอตัราการแลกเปล่ียนขาดทุน  
C. ความเส่ียงทางดา้นการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ  
G. ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยแีละภยัคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) และการ
ท างานของ    Server Network และ Software/Application  

N. แนวโนม้และความนิยมของผูบ้ริโภคจากการเปล่ียนแปลงของตลาด และการเปล่ียนผา่นสู่สังคมสูงวยั 
I. ความเส่ียงดา้นการพฒันาทกัษะของบุคลากร  
J. ความเส่ียงดา้นความผกูผนัต่อองคก์ร  
L. ความเส่ียงดา้นการขนส่งระหวา่งประเทศ  
M. ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของราคาค่าขนส่ง 

ความเส่ียงระดบัต า่ 
D. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจ้ดัจ  าหน่ายวตัถุดิบนอ้ยราย  
E. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่  
F. ความเส่ียงดา้นภาพลกัษณ์และช่ือเสียงขององคก์ร  
O. ความเส่ียงดา้นภาษีจากกลไก Cap and Tradeในเขตนิคมอุตสาหกรรม  
K. ความเส่ียงดา้นภาษีคาร์บอน จาก CBAM 

 
จากการพิจารณาความเส่ียงมิติต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน ทางบริษทัเลือกใชว้ธีิการบริหารความเส่ียงแบบการลดและการ
ควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เป็นส่วนใหญ่ ดว้ยเหตุผลวา่ ความเส่ียงส่วนใหญ่เป็นความเส่ียงท่ียอมรับได ้
(Risk Appetite) และอยู่ในขอบเขตช่วงเบ่ียงเบนท่ียอมรับได ้(Risk Tolerance) นอกจากน้ี บริษทัเลือกใช้วิธีการ
กระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) กับประเด็นความเส่ียงท่ีสามารถท าได้ตามความ
เหมาะสม โดยมีแผนการบริหารความเส่ียงและการด าเนินการจดัการความเส่ียงดงัน้ี 
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4. แผนการบริหารความเส่ียงและการด าเนินการจัดการความเส่ียง 
• ความเส่ียงปัจจุบัน (Current Risk) 

ประเดน็ความเส่ียง ผลกระทบของ             
ความเส่ียง 

โอกาสจากความเส่ียง การควบคุมและบรรเทาความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

ความเส่ียงจาก
อุบติัเหตุจากการ
ปฏิบติังานในส่วน
การผลิต 
 

• กระบวนการผลิต 
หยดุชะงกัเน่ืองจากการ
เกิดอุบติัเหตุ                          
• ความเสียหายใน 
กระบวนการผลิต             
 • สถานประกอบการ 
สถานศึกษาโดยรอบ 
ไดรั้บผลกระทบ                 
 • เกิดความสูญเสียต่อ 
ชีวติหรืออวยัวะของ 
พนกังานหรือผูรั้บเหมา 
ท่ีปฏิบติังานในพ้ืนท่ี 
 

• เม่ือเกิดวฒันธรรมความ
ปลอดภยัทัว่องคก์รส่งผล
ใหก้ารเกิดอุบติัเหตุลดลง  
• ตน้ทุนดา้นแรงงานและ 
การผลิตสินคา้ลดลง 
 • พนกังานมี
สภาพแวดลอ้มในการท า 
งานดีข้ึนส่งผลต่อความ
ผกูพนัต่อองคก์ร  
• ชุมชนและสงัคม มี
สภาพแวดลอ้มท่ีดี มีความ
เป็นอยูท่ี่ดี  
• คงภาพลกัษณ์และ 
ช่ือเสียงท่ีดีของบริษทั 

• มีนโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม  
• มีอุปกรณ์ป้องกนัใหพ้นกังานทุกคน รวมทั้งมีระเบียบการแต่งกายก่อนเขา้ส่วนการผลิต  
• หมัน่ตรวจสอบ บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและการท างานของเคร่ืองจกัร ใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ  
• การอบรมความปลอดภยัและอุบติัเหตุจากการท างาน เช่น การอบรมการป้องกนั การเกิดอคัคีภยั 
การอบรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม ในการท างานส าหรับพนกังานเขา้
ใหม่  
• โครงการส่งเสริมความปลอดภยัของบริษทั เช่น สปัดาห์ความปลอดภยั Safety Talk โรงงานสี
ขาว การซอ้มแผนฉุกเฉิน เป็นตน้  
• Corrective and Preventive Actions  
• การประกนัความเส่ียงจากภยัพิบติัต่อทรัพยสิ์นและพนกังานบริษทั รวมถึง บุคคลภายนอกท่ีเขา้
มาท างานในสถานประกอบการ  
 
มาตรการเพิม่เตมิในอนาคต  
• ปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภยัทัว่ทัง่องคก์ร  
• ก าหนดเป้าหมายดา้นความปลอดภยั โดยระบุอตัราความถ่ีของการบาดเจ็บ จากการท างานถึงขั้น
หยดุงาน (Lost-Time Injuries Frequency Rate: LTIFR) เป็น KPI ของฝ่ายความปลอดภยั 
 

• จ านวนเหตุการณ์เกิด
อุบติัเหตุ  
• จ านวนกรณีการฝ่าฝืน 
และละเมิดดา้น            
อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั                                  
• ร้อยละการเขา้ร่วมและ 
ผา่นอบรมดา้นอาชีวอนา
มยัและความปลอดภยั
ของพนกังานทั้งหมด 
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ประเดน็ความเส่ียง ผลกระทบของ             
ความเส่ียง 

โอกาสจากความเส่ียง การควบคุมและบรรเทาความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

ความเส่ียงจากอตัรา
การแลกเปล่ียน 
ขาดทุน 
 

• อตัราการแลกเปล่ียน
เป็นส่ิงท่ียากต่อการ 
คาดการณ์และการเก็ง
ก าไรของบริษทั ท่ีอาจท า
ใหบ้ริษทัขาดเสถียรภาพ 
มีตน้ทุนการผลิตสูง
ส่งผลใหก้ าไรนอ้ย 

• อตัราแลกเปล่ียนมี
เสถียรภาพมากส่งผลให้
บริหารจดัการตน้ทุน และ
ก าไรของบริษทัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

• ติดตามอตัราแลกเปล่ียนอยา่งใกลชิ้ด  
• กลยทุธ์คาดการณ์อตัราแลกเปล่ียนในระยะสั้นและระยะยาว 
 

• สดัส่วนอตัรา 
แลกเปล่ียนขาดทุนต่อ
ยอดขาย 
 

ความเส่ียงทางดา้น
การเปล่ียนแปลง 
กฎหมายและ 
กฎระเบียบต่างๆ  
 

• การเปล่ียนแปลง
กฎหมายอาจจะกระทบ
ต่อการขออนุญาตออก
ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
และการไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎระเบียบอาจ
ส่งผลกระทบกบั 
ภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
 

• บริษทัปฏิบติัตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว ปรับตวัต่อการ 
เปล่ียนแปลงไดท้นัที 
ส่งผลใหบ้ริษทัมีความ
คล่องตวัในการบริหาร
จดัการดา้นต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง  
• สร้างขีดความสามารถ
การแข่งขนัไดม้ากกวา่
บริษทัอ่ืน 
 

• การศึกษาและติดตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ของทั้งในและต่างประเทศอยา่งสม ่าเสมอ 
เพ่ือเตรียมพร้อมกบัการเปล่ียนแปลง  
• การคน้ควา้วจิยัทางนวตักรรมท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบั ความตอ้งการทางตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 

• กรณีการละเมิด และฝ่า
ฝืน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
กฎหมายต่างๆ ทั้งหมด                              
• กรณีการละเมิดและ        
ฝ่าฝืน จรรยาบรรณ                   
• กรณีการตรวจสอบท่ี
แกไ้ขไม่ตรงจุดหรือไม่
ไดรั้บการแกไ้ข 
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ประเดน็ความเส่ียง ผลกระทบของ             
ความเส่ียง 

โอกาสจากความเส่ียง การควบคุมและบรรเทาความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการ 
พึ่งพาผูจ้ดัจ าหน่าย 
วตัถุดิบนอ้ยราย 
 

• ผลกระทบกบัความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจจากผู ้
จดัจ าหน่ายโดยไม่
สามารถจดัส่งสินคา้ได ้
ตามเวลาท่ีก าหนด            
• ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน 
เน่ืองจากตน้ทุนในการ
จดัหาวตัถุดิบ 
 

• วตัถุดิบมีเพียงพอต่อการ
ผลิต ในขณะท่ีบริษทัอ่ืน
ไม่สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการลูกคา้ได้
ส่งผลใหส้ามารถเพ่ิมฐาน
ลูกคา้และเพ่ิม
ความสามารถในการ
แข่งขนัมากข้ึน                   
• ตน้ทุนการผลิตต ่ากวา่
บริษทัอ่ืนท่ีมีความผนัผวน
ในการจดัหาวตัถุดิบ
มากกวา่ 
 

• มีแหล่งวตัถุดิบส ารอง เพ่ือรองรับความเส่ียงจากการพ่ึงพาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่              
• คน้หาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ 
 

• สดัส่วนยอดขายของคู่
คา้รายเลก็เทียบกบัราย
ใหญ่  
• สมรรถนะผูส่้งมอบ 
 

ความเส่ียงจากการ
พ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ 
 

• ลูกคา้มีอ านาจในการ
ต่อรองมากส่งผลต่อ
ราคาขายของบริษทั       • 
การกระจุกตวัของลูกคา้ 
 

• กระจายสินคา้และสร้าง
ยอดขาย ไดจ้ านวนมากต่อ
การสัง่ซ้ือ          
• การบริหารจดัการลูกคา้
ด าเนินการไดง่้ายกวา่ และ
มีประสิทธิภาพมากกวา่    
 

• มีฐานลูกคา้ท่ีกวา้งขวางและหลากหลาย                                                                                               
• มีจริยธรรมและจรรณยาบรรณธุรกิจ มีความสอดคลอ้งของคุณภาพและราคา                                          
• มีการคิดคน้และพฒันาสินคา้ร่วมกบัลูกคา้ เพื่อใหไ้ดค้วามพึงพอใจของลูกคา้มากท่ีสุด                     
• ส่งสินคา้ไดถู้กตอ้งตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ                                                                                             
• มีการอบรมส่งเสริมศกัยภาพของพนกังานขาย                                                                                               
• มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 
 

• สดัส่วนยอดขายของ
ลูกคา้รายเลก็กบัรายใหญ่ 
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ความเส่ียงดา้น 
ภาพลกัษณ์และ 
ช่ือเสียงขององคก์ร 
 

• การด าเนินงานของ
บริษทัขาดความต่อเน่ือง
จนถึงขั้นธุรกิจหยดุชะงกั 
เน่ืองจากการ ประทว้ง 
และการร้องเรียน                                      
• ช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ
ของบริษทัลดลง และ
ทรัพยสิ์นไดรั้บความ
เสียหาย                            
• พนกังานอาจไดรั้บ
บาดเจ็บจนถึงขั้น
เสียชีวติ 
 

• การบริหารจดัการชุมชน
และสงัคม มีประสิทธิภาพ 
เขา้ถึงชุมชนและ สงคม
และเขา้ถึงขอ้กงัวลไดอ้ยา่ง 
แทจ้ริงส่งผลใหค้วาม
ผกูพนัระหวา่งชุมชน 
สงัคมมากข้ึน                            
• ไม่มีความวุน่วายและการ
ร้องเรียนบริษทัส่งผลให้
สภาพแวดลอ้มในการ
ท างานดีด าเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเน่ือง และไม่ไดรั้บ
ความเสียหายดา้นต่าง ๆ        
 

• มีการส ารวจผลกระทบกบัชุมชนรายปี                                                                                            
• มีโครงการการพฒันาสงัคมอยา่งต่อเน่ือง                                                                                                  
• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงจรรยาบรรณธุรกิจ                                                                                                  
• นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ                                                                                                                    
• มีการวางแผนความต่อเน่ืองของธุรกิจ 
 

• ความคาดหวงัและ
ความพึงพอใจของลูกคา้                                   
• ความพึงพอใจของ
ชุมชนและสงัคม 
 

ความเส่ียงดา้นการ 
เปล่ียนแปลงทาง 
เทคโนโลยแีละภยั
คุกคามทางไซเบอร์ 
(Cyber Threat) และ 
การท างานของ 
Server Network และ 
Software/Application 

• เน่ืองจากการพฒันา
อยา่งกา้วกระโดดของ
เทคโนโลยช่ีวยท าให ้
เกิดความรวดเร็ว ความ
สะดวกในการด าเนินงาน
เพ่ิมมากข้ึน ในทาง
กลบักนัยงัเส่ียงต่อการ
เกิดภยัคุกคามไซเบอร์

• ระบบเครือข่ายซอฟแวร์ 
และอุปกรณ์มีเสถียรภาพ
ในการใชง้านส่งผลใหล้ด
ความเสียหายท่ีอาจเกิด 
จากการถูกคุกคามลง เช่น 
ขอ้มูลส าคญัท่ีตอ้งจดัเก็บ 
ระยะเวลาในการท างาน
ของพนกังานลดลง เป็น

• มีการบนัทึกการตรวจสอบระบบประจ าวนั                                                                                          
• ติดตามและเฝ้าระวงัการคุกคามทางไซเบอร์                                                                                         
• ติดตามและเฝ้าระวงั การท างานของ Server หรือ Network และ Software หรือ Application                                                                                                                              
• มีโครงสร้างระบบความปลอดภยัทาง ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ                                                          
• IT Helpdesk มาตรการเพ่ิมเติม                                                                                                                         
· แผนการรับมือภยัคุกคามทางไซเบอร์ 
 
มาตรการเพิม่เตมิ · แผนการรับมือภยัคุกคามทางไซเบอร์ 

• กรณีการถูกคุกคามทาง
ไซเบอร์ท่ีส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน                      
• ระยะเวลาการกูคื้น
ขอ้มูลและจ านวนชัว่โมง
ท่ีไม่สามารถ ปฏิบติังาน
ได ้
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 มากข้ึน ความปลอดภยั
ของขอ้มูลลดลง เกิดการ
ร่ัวไหลของขอ้มูล อาจ
ส่งผลใหก้ารปฏิบติังาน
ของบริษทัหยดุชะงกัได ้                     
 • การท างานและส่ง
ขอ้มูลหยดุชะงกั 
เน่ืองจากระบบและ
ขอ้มูลทางเทคโนโลยไีม่
สามารถตอบสนอง และ
รองรับได ้ 
• เกิดความล่าชา้ในการ
จดัส่งสินคา้ การติดต่อ
กบัคู่คา้ พนัธมิตรทาง 
ธุรกิจ ลูกคา้ และอ่ืนๆ 
รวมทั้ง การสนบัสนุน
การท างานภายในองคก์ร 
 
 

ตน้                                      
• การท างานภายในองคก์ร
รวดเร็วมากข้ึนระยะเวลา
ในการท างานลดลง เพ่ิม 
ประสิทธิภาพ                    
• ขอ้มูลของบริษทัถูก
จดัเก็บบนระบบคลาวด ์
(Cloud) ซ่ึงพฒันา ระบบ
ความปลอดภยัทางไซเบอร์
เพ่ือป้องกนัความเส่ียงของ
การสูญเสียขอ้มูล               
• การพฒันาซอฟแวร์ต่าง 
ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างาน            

 

ความเส่ียงดา้นการ 
พฒันาทกัษะของ
บุคลากร 

• บุคลากรส่วนใหญ่ไม่
สามารถท างานท่ีใช้
ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ท่ี

• สร้างบุคลากรใหมี้ความ
เช่ียวชาญ และสามารถ
ถ่ายทอดทกัษะ ความรู้ 

• ส่งเสริมการอบรมขององคก์รมากข้ึน                                                                                                        
• จดัท า Training Need Analysis ของ แต่ละหน่วยงาน เพ่ือวเิคราะห์ทกัษะท่ีจ าเป็น ในแต่ละ
หน่วยงาน                                                                                                                                                           

• การเพ่ิมข้ึนของ
หลกัสูตรการอบรม                  
• กิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
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 หลากหลายได ้                      
• คนท่ีมีความสามารถ
และความ เช่ียวชาญมี
จ ากดั กรณีท่ีมีการ 
ขยายตวั ขยายก าลงัการ
ผลิต ขยายสาขา ท าให้
ตอ้งมีการส่งคน จากท่ี
หน่ึงไปอีกท่ีหน่ึง ส่งผล
ให ้ตน้ทุนของบริษทั 
เพ่ิมข้ึน 
 

ความเขา้ใจใหแ้ก่เพ่ือน
ร่วมงานต่อไปได ้               
• เป็นองคก์รท่ีขบัเคล่ือน
และพฒันา พนกังานดว้ย
ความรู้ความสามารถ 
ยกระดบัองคค์วามรู้ของ
พนกังาน ทั้งหมดใหสู้งข้ึน 
• สร้างความผกูพนัระหวา่ง
เพ่ือนร่วมงาน และเพ่ือน
ร่วมงานฝ่ายอ่ืน ๆ 
 

• จดัท าแผนการอบรมรายปี จากผลการวเิคราะห์ฯ                                                                                       
• จดัสรรงบประมาณแยกเป็นรายบุคคลและแยก ตามแผนก เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้และ 
เช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบหรือมีความสามารถ ท่ีหลากหลายซ่ึงจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนิน 
ธุรกิจในอนาคต                                                                                                                                                  
• จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการพฒันาทกัษะบุคลากร 
 

การพฒันา ทกัษะ
บุคลากร 
 

ความเส่ียงดา้นความ 
ผกูพนัขององคก์ร 
 

• จ านวนบุคลากรท่ี
ลาออกเพ่ิมข้ึน                   
• การบริหารจดัการ
ภายในยุง่ยากข้ึน 
เน่ืองจากมีบุคลากร
ลาออกบ่อยคร้ัง                     
• ประสิทธิภาพของงาน
ลดลง                                
• บุคลากรเดิม ตอ้งใช้
เวลาในการสอนงาน 
ใหก้บับุคลากรใหม่มาก  

• องคก์รมีความยดืหยุน่แต่
ละฝ่าย และบุคคลมีความ
ยดืหยุน่ในการท างาน 
เน่ืองจาก อาจมีพนกังาน
ลาออกในช่วงเวลา กระชั้น
ชิด พนกังานทุกท่าน
จะตอ้งเตรียมความพร้อม
เพื่อรับมือ                                                
• กลุ่มพนกังานท่ีมีความ
ผกูพนัต่อองคก์รสูงจะ
ไดรั้บทกัษะและความรู้มี

• มีการประเมินความสุของคก์ร และความผกูพนัต่อองคก์รประจ าปี                                                                
• มีกิจกรรมสร้างสุข จากการวเิคราะห์ผลการ ประเมินความสุขและความผกูพนัองคก์ร                                     
• มีงานเล้ียงภายใน เพ่ือกระชบัความสมัพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานภายในบริษทั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และผูบ้งัคบับญัชา                                                                                                                                               
• การประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี เพื่อติดตามความส าเร็จในการท างาน ลกัษณะงาน ความ
รับผิดชอบ และอ่ืน ๆ ภายในหน่วยงาน และผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือหารือปัญหาและแนวทางการ 
แกปั้ญหาร่วมกนั 
 

• ความสุขขององคก์ร    
• ความผกูพนัต่อองคก์ร 
• การเขา้ร่วมกิจกรรม
สร้างสุขของพนกังาน    
• การประเมินผลการ 
ปฏิบติังานประจ าปี
พนกังาน 
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ข้ึนส่งผลให ้ตอ้งรีบเร่ง
ในการท างาน ปริมาณ
งานต่อชัว่โมงการท างาน
สูงข้ึน อาจส่งผลต่อ
สภาพจิตใจและ
บรรยากาศในการท างาน                                      
• บุคลากรมีความผกูพนั
ต่อองคก์รลดลง น่ืองจาก
ไม่ไดรั้บการพฒันา 
ทกัษะตามความ
เหมาะสมและไม่ตรง 
ตามความคาดหวงั 

ประสิทธิภาพการท างานท่ี
ดี ไดรั้บการพฒันา ทกัษะ
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง               
• การปรับตวั โดยการใช้
เทคโนโลยมีากข้ึนและใช้
แรงงานคนลดลง               
• เพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบอตัโนมติั 
(Automation) มากข้ึน    

ความเส่ียงดา้นภาษี
คาร์บอน จาก CBAM 
(Carbon Border 
Adjustment 
Mechanism) 
 

• การเปล่ียนแปลงของ
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบักฎ 
หมายสากลในดา้น
เก่ียวกบัการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์
และ/หรือก๊าซเรือน
กระจก ส่งผลใหต้อ้งเสีย
ภาษีท่ีเก่ียวขอ้ง                
• ตน้ทุนของบริษทั ทั้ง
การผลิตการจ าหน่าย 

• เขา้ถึงตลาดการคา้ยโุรป 
(EU) ท่ีออกกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมาย
มากข้ึน โดยจะตอ้งมีการ
จดัการและติดตามตาม    
แผนการลดปริมาณ 
คาร์บอนฟตุพร้ินทอ์ยา่ง
ต่อเน่ือง                                  
• ยอดขายของประเทศท่ี

• การคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ และปรับปรุงกระบวนการ วธีิการเพ่ือช่วยลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์และก๊าซเรือนกระจก                                                                                             
• เขา้ร่วมการทวนสอบคาร์บอนฟตุพร้ินทข์ององคก์ร (Carbon Footprint of Organization: CFO) 
และคาร์บอนฟตุพร้ินทข์องผลิตภณัฑ ์(Carbon Footprint of Product: CFP) โดยองคก์ารบริหาร
จดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)                                                                                                            
• บริหารจดัการคาร์บอนฟตุพร้ิ นทท์ั้งหมดขององคก์ร รวมทั้งของผลิตภณัฑ ์                                                  
• ติดตามและปฏิบติัตามมาตรการปรับราคาคาร์บอน ก่อนขา้มพรมแดนของสหภาพยโุรป ระยะ
สอง (CBAM)                                                                                                                                                
• ติดตามและปฏิบติัตามมาตรฐาน ขอ้บงัคบั EU ดา้นส่ิงแวดลอ้มและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

• การลดลงของปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก                            
• สดัส่วนยอดขาย
ผลิตภณัฑส่์งออกยโุรป 
(EU) ต่อผลิตภณัฑ์
ส่งออกทั้งหมด 
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โอกาสจากความเส่ียง การควบคุมและบรรเทาความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

และการส่งออกเพ่ิม
สูงข้ึน                                   
• ถูกกีดกนัทางการคา้
จากประเทศ ท่ีออก
กฎระเบียบขอ้บงัคบั 
และกฎหมาย 
 

ออกกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมายเพ่ิมข้ึน 
 

ความเส่ียงจากการผนั
ผวนของวตัถุดิบและ
ตน้ทุน 
 

• กลไกของตลาดวตัถุดิบ 
เกิดความผนัผวนส่งผล
ใหร้าคาของวตัถุดิบเกิด
ความผนัผวนข้ึน                          
• วตัถุดิบอาจมีราคา
สูงข้ึน                                           
• ตน้ทุนสินคา้อาจสูงข้ึน 
• อาจส่งผลกระทบต่อ
ผูบ้ริโภคอปุโภคใหมี้
ตน้ทุนการด ารงชีวติมาก
ข้ึน 
 

• ควบคุมตน้ทุนของสินคา้
ไดส่้งผลใหร้าคาสินคา้ไม่
ผนัผวนมากเน่ืองจากการ
บริหารห่วงโซ่อุปทาน 
ส่วนการจดัซ้ือไดดี้                         
• ไดรั้บความเช่ือมัน่จาก 
ลูกคา้ในการส่งมอบสินคา้ 
ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอและตรง
ต่อเวลา      
 

• มาตรการและแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน                                                                                    
• กลยทุธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทาน                                                                                                              
• การประเมินความเส่ียงคู่คา้ประจ าปี                                                                                                                     
• ท าสญัญาร่วมกบัคู่คา้วตัถุดิบ ในการควบคุมราคาและปริมาณซ้ือของวตัถุดิบ 
 

• อตัราการเปล่ียนแปลง 
ของราคาวตัถุดิบเฉล่ีย 
 

ความเส่ียงจากการ
ขนส่งระหวา่ง 
ประเทศ 

• การขนส่งล่าชา้และเกิด
การหยดุชะงกัจากภยั
พิบติัความมัน่คงทางการ

• ลดการซ้ือวตัถุดิบและ
สินคา้ต่าง ๆ จากการน าเขา้ 
โดยการจดัซ้ือจดัจา้ง 

• มาตรการและแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน                                                                                    
• กลยทุธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทาน                                                                                                                
• การประเมินความเส่ียงคู่คา้ประจ าปี                                                                                                                

• อตัราการขาดแคลนตู ้
คอนเทนเนอร์ส าหรับ
ส่งออก 
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ประเดน็ความเส่ียง ผลกระทบของ             
ความเส่ียง 

โอกาสจากความเส่ียง การควบคุมและบรรเทาความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

 เมือง โรคระบาดของ
วตัถุดิบและสินคา้ท่ีตอ้ง 
น าเขา้                              
• ค่าขนส่งอาจสูงข้ึน 
เน่ืองจากขาดแคลนการ
ขนส่ง และอาจส่งผลให้
ตน้ทุนสินคา้สูงข้ึน 
 

ภายในประเทศ                           
• เพ่ิมโอกาสในการส่ง
มอบสินคา้เม่ืออยูใ่น
สภาวะขาดแคลนวตัถุดิบ 
และสินคา้อ่ืน ๆ        
 

• เพ่ิมสดัส่วนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ภายในประเทศมากข้ึน                                                                  
• เพ่ิมสดัส่วนลูกคา้ภายในประเทศ 
 

 

ความเส่ียงจากการผนั
ผวนของราคาค่า
ขนส่ง 
 

• การผนัผวนของราคาค่า
ขนส่ง อาจเกิดจากภยั
พิบติั ความมัน่คง
ทางการเมือง โรคระบาด 
และราคาค่าขนส่งอาจ
ปรับตวัสูงข้ึน เน่ืองจาก
ความผนัผวน 
 

• เพ่ิมการจดัซ้ือในประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมสดัส่วนของคู่คา้
ภายในประเทศลดการ
ขนส่งระหวา่งประเทศ                             
• เพ่ิมฐานลูกคา้ในประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมสดัส่วนของลูกคา้
ภายในประเทศลดการ
ขนส่งระหวา่งประเทศ 
 
 

• มาตรการและแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน                                                                            
• กลยทุธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทาน                                                                                                                            
• การประเมินความเส่ียงคู่คา้ประจ าปี 
 

• อตัราการเปล่ียนแปลง 
ราคาค่าขนส่ง 
ต่างประเทศ และใน
ประเทศเฉล่ีย 
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• ความเส่ียงทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risks) 

ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบของ             
ความเส่ียง 

โอกาสจากความเส่ียง การควบคุมและบรรเทาความเส่ียง ตัวช้ีวดัด้านความ
เส่ียง 

ความเส่ียงดา้นการ
เปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

• กรณีท่ีบริษทั ไม่มีการ
บริหารจดัการก๊าซเรือน 
กระจกท่ีเหมาะสม 
ส่งผลใหมี้การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสูงมาก และ
ตอ้งซ้ือคาร์บอนเครดิต
จาก แหล่งอ่ืนมาทดแทน         
• โรงงานอุตสาหกรรม
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
และส่งผลใหเ้กิดภยั 
พิบติัและอาจเป็นสาเหตุ
ใหต้น้ทุนสินคา้สูงข้ึน 

• บริษทัมีการบริหาร
จดัการคาร์บอนฟตุพร้ินท ์ 
อยา่งต่อเน่ืองส่งผลใหมี้
การผลิตสินคา้คาร์บอนต ่า 
เป็นการขยายฐานลูกคา้
ใหม่ ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มี
คาร์บอนฟตุพร้ินทต์ ่าและ
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดลอ้ม                              
• ส่งผลใหต้น้ทุนของ
บริษทัต ่ากวา่บริษทัท่ีไม่มี
การจดัการดา้นก๊าซเรือน
กระจกในระยะยาว 
 

• บริษทัไดด้ าเนินการติดตั้งระบบผลิตพลงังานจากแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) ท่ีโรงงาน
จงัหวดัอยธุยา ในปี 2568 สามารถผลิตไฟฟ้าไดท่ี้ 1,160,360 kWh สามารถลดปริมาณ 
ก๊าซเรือนกระจกไดจ้ านวน 580.06 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tCO e) 
•  ทวนสอบคาร์บอนฟตุพร้ินทข์ององคก์ร (Carbon Footprint of Organization: CFO) โดย
องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)                                                                                                         
• บริหารจดัการคาร์บอนฟตุพร้ินทท์ั้งหมดขององคก์ร  
• ติดตามการคา้ขายแลกเปล่ียนก๊าซเรือนกระจก (Emissions Trading/Cap and Trade) อยา่ง
สม ่าเสมอทั้งในระดบัประเทศไทยและสากล 

• การลดลงของปริมาณ
ก๊าซ เรือนกระจกของ
องคก์ร 
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แนวทางการบริหารความเส่ียงและภาวะวกิฤต 
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5.  การรายงานผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงานบริหารความเส่ียง เพ่ือทบทวนและติดตามผล 

 
หน่วยงานบริหารความเส่ียงจะท าหนา้ท่ีรวบรวม รายงานผลการด าเนินงาน และจดัท าเป็นรายงานบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้

คณะกรรมการบริหารบริษทัพิจารณาทบทวน ติดตามผล และประเมินผลการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อความต่อเน่ืองของธุรกิจ 
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วฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร 
 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการสร้างและส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Culture) ใหเ้กิดข้ึน
ทัว่ทั้งองคก์ร โดยมุ่งเนน้ให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัมีความตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และมีส่วนร่วมในการระบุ ประเมิน ป้องกัน และจดัการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้(Risk Appetite) เพื่อสนบัสนุนการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ
อยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื บริษทัก าหนดแนวทางในการส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร ดงัน้ี 

1.  การก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกจิ 
บริษทัวางรากฐานการบริหารความเส่ียงบนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยก าหนดนโยบายและ

แนวทางการก ากบัดูแลท่ีให้ความส าคญักบัการระบุ การประเมิน การป้องกนั และการจดัการความเส่ียงให้อยูใ่น
ระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได ้ทั้งน้ี การบริหารความเส่ียงถือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการวางแผนและการ
ตดัสินใจทางธุรกิจในทุกระดบัขององคก์ร 

2.  การก ากบัดูแลและการสนับสนุนจากคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงให้ความส าคญัและสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงอย่าง

ต่อเน่ือง โดยก าหนดทิศทางและนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง ติดตามระดบัความเส่ียงและผลการด าเนินงาน
ตามมาตรการบริหารความเส่ียง รวมถึงส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัตระหนกัถึงความรับผดิชอบใน
การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีของตน 

3.  โครงสร้างและความรับผดิชอบด้านการบริหารความเส่ียงทีชั่ดเจน 
บริษทัจดัให้มีโครงสร้างการก ากบัดูแลและบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจนและครอบคลุมตั้งแต่ระดบั

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการหรือคณะท างานท่ีรับผดิชอบดา้นการบริหารความเส่ียง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนหัวหน้าฝ่ายและหน่วยงานต่าง ๆ โดยก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของผูเ้ก่ียวขอ้งให้สามารถ
ประสานงาน แลกเปล่ียนขอ้มูล และด าเนินการบริหารความเส่ียงร่วมกนัอย่างเป็นระบบ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารและ
หวัหนา้หน่วยงานมีหน้าท่ีส าคญัในการเป็นเจา้ของความเส่ียง (Risk Owner) และรับผิดชอบต่อการก าหนดและ
ติดตามมาตรการจดัการความเส่ียงในส่วนงานของตน 

4. การส่งเสริมความโปร่งใสและความเป็นอสิระในการคัดเลือกผู้สอบบัญชี 
บริษทัส่งเสริมความโปร่งใสและความเป็นอิสระในกระบวนการสอบบญัชี โดยเปิดโอกาสให้ส านกั

งานสอบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม รวมถึงส านกังานสอบบญัชีรายใหม่ เขา้ร่วมเสนอผลงานและค่าบริการเป็น
ระยะ เพื่อใหบ้ริษทัสามารถพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพ ความเป็นอิสระ ความเช่ียวชาญ และความเหมาะสมของ
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ค่าบริการอยา่งรอบดา้น ทั้งน้ี บริษทัจะพิจารณาการหมุนเวียนหรือเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีตามความเหมาะสม
และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ 

5.  การส่ือสาร การสร้างความรู้ และการตระหนักรู้ด้านความเส่ียง 
บริษทัส่งเสริมให้มีการส่ือสารขอ้มูลและแนวทางดา้นการบริหารความเส่ียงแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการปฏิบติังาน รวมถึงแนวทางในการป้องกนัและจดัการความเส่ียง โดยบริษทัจดัใหมี้การอบรมหรือกิจกรรม
สร้างความตระหนกัดา้นการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้พนกังานสามารถน าหลกัการบริหารความ
เส่ียงไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานประจ าวนั และร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างวฒันธรรมการบริหารความ
เส่ียงขององคก์ร 

6.  การไม่ปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเส่ียง 

บริษทัให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ี
บริษทัก าหนด โดยถือเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัในการบริหารจดัการ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตนอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

ในกรณีท่ีพบการไม่ปฏิบติัตามนโยบาย กระบวนการ หรือแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีบริษทั
ก าหนด บริษทัจะด าเนินการตามระเบียบ หลกัเกณฑ ์และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม รวมถึงก าหนดแนว
ทางการแก้ไขและป้องกนัการเกิดเหตุซ ้ า ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบ 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการแกไ้ขและปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามนโยบายและแนวทางท่ีบริษทัก าหนดอยา่งครบถว้น 

ในปี 2568 บริษทัไม่พบการไม่ปฏิบติัตามแนวทางการบริหารความเส่ียง รวมถึง ไม่พบการไม่ปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) ของบริษทั และนโยบายท่ีส าคญัของบริษทั 

7. การทบทวนและพฒันาระบบบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
บริษทัทบทวนหลกัปฏิบติัและแนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหร้ะบบบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสม ทนัต่อสถานการณ์ 
และสอดคลอ้งกบัความเส่ียงทั้งในปัจจุบนัและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks) รวมถึงน าผลจากการ
ติดตามและประเมินประสิทธิผลของมาตรการบริหารความเส่ียงมาปรับปรุงกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง รวมถึง จดั
ใหมี้การทบทวนนโยบายท่ีส าคญัดว้ย เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) 
นโยบายการตอ้ตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน นโยบายความเส่ียง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 


