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แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัท อินเตอร ์ฟารม์า จ ากัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งต่อไปจะรวมเรียกว่า “บริษัท”  ไดต้ระหนักและให้
ความส าคญัในการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) เพื่อปอ้งกนัการขาดแคลนบคุลากรในต าแหนง่ที่ส  าคญั
ขององคก์ร (Key Positions) และเป็นการวางแผนในดา้นการสรรหาและการคดัเลือกบุคลากรที่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งแทน
ต าแหน่งส าคญัที่ว่างลง โดยจะพิจารณาคดัเลือกและพฒันาบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถและมีความเหมาะสมกบัธุรกิจ
ของบรษัิท  

วัตถุประสงค ์

1.  เพื่อสรา้งความตอ่เนื่องในการบรหิารจดัการ 
2.  เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคญัล่วงหนา้ หากผูด้  ารงต าแหน่งที่ส  าคญัครบวาระการด ารง

ต าแหนง่ หรอืวา่งลงดว้ยเหตอุื่น 
3. เพื่อลดอตัราสญูเสยีบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นต าแหนง่งานหลกั  
4.  เพื่อเป็นการจงูใจและธ ารงรกัษาพนกังานท่ีมีศกัยภาพ ใหไ้ดร้บัโอกาสในการพฒันาและปรบัเลือ่นต าแหนง่ที่สงูขึน้ 

ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เมื่อต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารวา่งลง หรอืผูท้ีอ่ยูใ่นต าแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้บรษัิทจะมีระบบการใหผู้บ้ริหาร
ในระดับใกลเ้คียงหรือระดับรองขึน้มาเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งแทน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสรา้งความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด 
เพื่อใหส้ามารถด ารงต าแหน่งงานท่ีส าคญัขององคก์รไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและตรงตามวตัถปุระสงค ์โดยคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผูท้ี่มีความ
เหมาะสมใหด้ ารงต าแหนง่แทนตอ่ไป  

ระดับผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูตัง้แตร่ะดบัผูอ้  านวยการฝ่ายวา่งลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้บริษัทจะให้
ผูบ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองขึน้มาเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งแทนจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มี
คุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนดได ้โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดม้อบหมายใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้ผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถและเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนตอ่ไป และน ามารายงาน
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบรษัิทไดท้ราบ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งนีเ้ป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ และหากมีการแกไ้ขหรอืปรบัปรุงจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทเทา่นัน้ 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (ฉบับแก้ไขครัง้ที่ 1) ไดร้บัการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท อินเตอร ์ฟารม์า จ ากัด 
(มหาชน) ครัง้ที่ 1/2568 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2568 
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คุณสมบัติและทักษะของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1.  ภาวะผู้น าและจริยธรรม (Leadership & Ethics) 

• มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์และสามารถน าองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยนื 

• มีคณุธรรม จรยิธรรม ยดึมั่นในความถกูตอ้ง โปรง่ใส และไมแ่สวงหาผลประโยชนส์ว่นตน 

• เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่พนกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

2.  ความรู้และความเข้าใจด้านธุรกิจ (Business & Industry Knowledge) 

• มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทและอตุสาหกรรมทีเ่ก่ียวขอ้ง 

• มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัแนวโนม้ ความเสีย่ง และโอกาส 

• มีความสามารถในการปรบัตวัและปรบักลยทุธต์ามสถานการณ ์

3.  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์(Strategic Thinking & Execution) 

• วางแผนกลยทุธร์ะยะยาวไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

• สือ่สารกลยทุธก์บัคณะกรรมการและทีมผูบ้รหิารไดอ้ยา่งชดัเจน 

• ขบัเคลือ่นกลยทุธใ์หเ้กิดผลลพัธท์ี่เป็นรูปธรรม 

4.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control) 

• เขา้ใจระบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคมุภายใน 

• สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่เนน้การจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ 

• ดแูลและรบัผิดชอบในการปอ้งกนัความเสยีหายหรอืการทจุรติที่อาจเกิดขึน้ 

5.  การสื่อสารและความสัมพันธก์ับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Communication) 

• สือ่สารกบัคณะกรรมการ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และพนกังานอยา่งโปรง่ใสและสม ่าเสมอ 

• มีทกัษะในการสรา้งความเช่ือมั่นและความรว่มมือจากทกุภาคสว่น 

6.  การก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Compliance) 

• ปฏิบตัิตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑข์องหนว่ยงานก ากบั เช่น ส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

• สนบัสนนุใหบ้รษัิทด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีความรบัผิดชอบ 

• สนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการและใหข้อ้มลูที่เพยีงพอในการตดัสนิใจ 

7.  ทักษะการบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละองคก์ร (People & Culture Management) 

• สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี ไมล่ะเมิดสทิธิมนษุยชน และมคีวามรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

• สง่เสรมิและพฒันาพนกังานใหม้ปีระสทิธิภาพอยูเ่สมอ 

• สรา้งแรงจงูใจและรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถ 
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