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คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าค ัญในการก ากับดูแลการจัดการของบริษัท  รวมถึงการ
ก าหนดทิศทางนโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ ้น 
และการติดตามการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัท ทั ้ง นี ้ คณะกรรมการ
บริษัทยังมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ 
และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทอีกด้วย  

คณะกรรมการบริษัทได ้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยน าหลักปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหร ับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัท
ทุกคนตระหนักถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และเป็นผู้น  าในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีได ้อย่างถูกต ้อง เหมาะสม น่าเ ชื่อถือ และเป็นประโยชน์ในการสร ้างคุณค่าของกิจการอย่าง
ยั่ งยืน 

1. องค์ประกอบ 

1.1 คณะกรรมการบริษัทให้มีจ  านวนตามที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นก าหนด แต่ต ้องประกอบด ้วย
กรรมการจ านวนอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร  

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด ้วยกรรมการอิส ระอย่า งน ้อย  1 ใน  3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
คุณสมบัติกรรมการอิสระตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก า กับตลาดทุน และมี
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก าหนด  

1.3  มีความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้านความเชี่ยวชาญ 
ความรู ้ ความสามารถ เพศ และประสบการณ์ในสาขาต่างๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจ 

1.4 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ านาจใน
การด าเนินงาน  
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ทั้ง นี ้ ให ้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่ง เ ป็นประธานกรรมการ  และในกรณี ท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรอง
ประธานกรรมการก็ได้ 

2.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

2.1 เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้   

2.2 มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทร ัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้อง รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 

2.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการอันมี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง  

2.4 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทก าหนด และเป็นไป
ตามแนวทางที่ก าหนดไว ้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ
แก้ไขเพิ่มเติมซึ่งอาจมีในอนาคต และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุ ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น 
ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้  

 ทั้งนี ้ บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการท่ีไม่ท าหน้าท่ีเป็นผู ้บริหารเป็นกรรมการท่ีอิสระจาก
ฝ่ายจัดการ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ และผู ้มีอ  านาจควบคุม และเป็นผู ้ซึ่ง ไม่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะท่ีจะให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ และ
จะต ้อ งมีค ุณสมบ ัต ิเ พิ ่ม เ ต ิมตามกฎระ เบียบของส าน ัก ง านคณะกร รมการก า ก ับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ  



 บริษัท อินเตอร ์ฟารม์า จ ากัด (มหาชน) หนา้ท่ี  3 | 14 
เลขที ่OCS/BOD 001 แกไ้ขครัง้ท่ี 03 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
วนัท่ีเริ่มใชง้าน 

16 ธันวาคม 2565 
 

 
 
 

1) ถือหุ ้นไม่เกินร ้อยละ 1 ของจ านวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั ้งหมดของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี ้
ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี เ ก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีล ักษณะด ังกล่าวมาแล ้ว ไม ่น ้อยกว่า  2 ปีก่อนได ้ร ับการแต่งตั ้ง  ทั ้ง นี ้ล ักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี ท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท  

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ
กรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ
การเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง
การใช ้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เ ป็น หรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีน ัย 
หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษั ท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง  

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเ ก่ียวกับสินทรัพย์
หรือบริการ หรือการให้หรือร ับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู ้ยืม 
ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี ้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนใดในท านอง
เดียวกัน  ซึ ่ง เ ป็นผลให ้บริษัทหรือคู ่ส ัญญามีภาระหนี ้ที่ต ้องช า ระต่ออีก ฝ่ายหนึ ่ง 
ตั้งแต่ร ้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป 
แล้วแต่จ  านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี ้ การค านวณภาระหนี ้ดังกล่าว ให้เป็นไปตามวิธีการ
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ค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเ ก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม ส าหรับการพิจารณา
ภ า ร ะ ห นี ้ด ัง ก ล ่า ว  ใ ห ้น ับ ร ว มภ า ร ะ ห นี ้ที ่ เ ก ิด ขึ น้ ใ น ร ะ ห ว ่า ง  1 ปี ก ่อ น ว ัน ที ่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว ้นแต่จะได ้พ ้นจากการมีล ักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น ้อยกว่า 2 ปีก่อนได ้ร ับการ
แต่งตั้ง  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่ งได้ร ับค่าบริการเกินกว่า  2 ล้านบาทต่อปีจาก
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ  านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่ าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง  

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้ร ับการแต่งตั้งขึน้เ พ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเ ก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจ การ
ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

9) ไม่มีล ักษณะอื่นใดที่ท  า ให ้ไม่สามารถให ้ความเห็นอย่าง เ ป็นอิสระ เ กี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบริษัท  กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล าดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 ในกรณีที่บ ุคคล ที่บ ร ิษัท ให ้ด  า ร งต าแหน่ง กร รมการอิส ระ เ ป็นบุคคล ที่มีห ร ือ เ คยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามข้อ (4) หรือข้อ 
(6) คณะกรรมการบริษัทอาจผ่อนผันให้ได ้ หากเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบ ัติหน ้าที่และการให้ความเห็นเ ป็นอิสระ และบริษัทได ้เ ปิดเผย
ข ้อมูลต่อไปนี ้ในหนังสือนัดประชุมผู ้ถือ หุ ้น ในวาระพิจารณาแต่งตั ้งกรรมการอิส ระ
ดังกล่าวแล้ว  

ก)  ล ักษณะความส ัมพ ันธ ์ทางธ ุรกิจหรือการ ให ้บ ร ิก า รทางวิช าชีพ  ที่ท  า ให ้บ ุคคล
ดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  

ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ  

ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็น
กรรมการอิสระ   

ทั้งนี ้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิน้ปี ส าหรับ
จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท  

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นสามัญประจ าปีทุกครั ้ง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีต่อๆไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง  กรรมการที่พ ้นจากต าแหน่งตามวาระนั ้น อาจจะได ้ร ับเลือกให้กลับเข ้ามาร ับ
ต าแหน่งอีกได้   
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 ทั้งนี ้ นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเม่ือ  
ก) ตาย 
ข) ลาออก 
ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีล ักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด ้วย

บริษัทมหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้ร ับความ
ไว้วางใจให้บริหารจัดการท่ีมีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ ้นตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้น
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

จ) ศาลมีค าสั่ งให้ออก  

ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้กรรมการบริษัทท่ีพ้นจากต าแหน่งยังคง
ต้องรักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจ  าเป็นจนกว่าคณะกรรมการ
บริษัทชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี  

กรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง  เพราะ เหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุ ม
คณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทนั้น จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดย
บุคคลที่ เข ้ามาเ ป็นกรรมการบริษัทแทนอยู่ในต าแหน่งได ้เพียงวาระที่ย ัง เหลืออยู่ของกรรมการ
บริษัทซึ่งตนแทน  

กรณีกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  โดย
การลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ กรรมการซึ่งลาออก
จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้  

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้สูงสุดไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ ้น
จะพิจารณาจากเหตุผล และความจ าเป็นตามท่ีบริษัทเสนอ และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกิน 9 ปีดังกล่าว เป็นกรรมการอิสระต่อไป  
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ทั้งนี ้ การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของ
กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบริษัท  และเพื่อให ้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่ม เทเวลาในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะ
ไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียน 

4. ขอบเขตอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

4.1 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุม
ผู ้ถือหุ ้น  ด ้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย ์ สุจริต และระมัดระวังร ักษาผลประโยชน ์ของ
บริษัท 

4.2 ก าหนดนโยบายทางธุรกิจ  เป ้าหมายแผนการด า เนินง าน  กลย ุทธ ์ทางธุร กิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบริษัท  

4.3 ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฎิบ ัติงานของประธานเจ ้าหน้า ที่บริหาร ฝ่าย
จัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึ่ง ได ้ร ับมอบหมายให ้ท าหน ้า ที่ด ังกล่าว เ พื่อให ้เ ป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  

4.4 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เ ช่ือมั่นได้ว่าบริษัท
มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม  

4.5 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณธุรกิจ  และนโยบายเ ก่ียวกับการต่อต ้านทุจริตหรือคอร ์ร ัปชันของบริษัท 
พร้อมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
เ พื่อลดความเสี่ยงด ้านการทุจริตและคอร ์ร ัปช ัน  และการใช ้อ านาจอย่างไม่ถูกต ้ อง 
รวมทั้งป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย  

4.6 ก าหนดอ านาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ นอกเหนือจากอ านาจที่ได ้มอบหมายให ้ประธาน
เจ ้าหน้าที่บริหารไว ้ในข้อก าหนดบริษัท ได ้แก่ การอนุมัติงบประมาณการลงทุน การ
ด าเนินโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนอนุมัติการเข้าท าสัญญา ท่ี
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ส าคัญ รวมถึงการแต่งตั้งกรรมการท่ีออกระหว่างปี การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง 
การก าหนดรายชื่อกรรมการผู ้มีอ  านาจลงนามผูกพ ันบริษัท  การก าหนดว ันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  

4.7 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด แ ละก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ  

4.8 พิจารณาถึงปัจจ ัย เ สี่ยงส าค ัญที่อาจเกิดขึ น้  และก าหนดแนวทางการบริหารจ ัดการ
ความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและครอบคลุม ดูแลให้ผู ้บริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ท่ี
อาจจะเกิดขึน้จากความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และมีประสิทธิผล  

4.9 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ ้น 
ร วมถ ึง ร ายกา ร ที ่ เ กี ่ ย ว โ ย ง ก ัน  ใ ห ้ค ว ามส าค ัญ ในกา รพ ิจ า รณาธ ุร ก ร รมหล ัก ที ่มี
ความส าคัญตามอ านาจการอนุมัติ โดยมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม  

4.10 ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบ ัติหน้าที่ของตนเองและของประธานเจ ้าหน ้า ท่ี
บริหารอย่างสม ่าเสมอ  

4.11 จัดให้มีระบบหรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

4.12 เป็นผู้น  าและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานท่ีดี สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

4.13 จัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ  

4.14 จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข ้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารท่ีส าคัญทุก
ระด ับอย่าง เหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่ โปร ่ง ใส เ ป็นธรรม  โดยผู ้บร ิหา ร



 บริษัท อินเตอร ์ฟารม์า จ ากัด (มหาชน) หนา้ท่ี  9 | 14 
เลขที ่OCS/BOD 001 แกไ้ขครัง้ท่ี 03 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
วนัท่ีเริ่มใชง้าน 

16 ธันวาคม 2565 
 

 
 
 

ระดับสูงของบริษัทตั้งแต่ระดับผู้อ  านวยการขึน้ไปถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะได้ร ับ
การแต่งตั้งโดยใช้มติเสียงข้างมากของคณะกรรมการบริษัท  

4.15 ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เ ก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้
เสียเก่ียวกับการบริหารจัดการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4.16 กรรมการบริษัททุกคน มีหน ้า ที่ต ้อง เข ้าร ่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  และการ
ประชุมผู ้ถือหุ ้นทุกครั ้ง  หากมีภารกิจส าคัญที่ไม่สามารถเข ้าร่วมประชุมได ้ให ้แจ ้งต่อ
ประธานกรรมการบริษัท  

4.17 พิจารณาอนุม ัต ิการท า รายการ ได ้มาหรือจ าหน่ายไปซึ ่ง สินทร ัพย ์ เ ว ้นแต ่ร ายการ
ดังกล่าวจะต้องได้ร ับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว
จะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ/หรือ ประกาศ ข้อบังคับและ/
หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

4.18 พิจารณาอนุมัติท  ารายการเก่ียวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้ร ับอนุมัติจาก
ที ่ป ร ะช ุมผู ้ถ ือหุ ้น  ทั ้ง นี ้ ใ นกา รพ ิจ า รณาอน ุม ัต ิด ัง ก ล ่า ว จ ะ เ ป็ น ไ ปตามป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ/หรือ ประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4.19 จ ัดให ้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการที่ไม ่เ ป็นผู ้บร ิหาร  เ พื่ออภิปรายทั่ ว ไป
เ กี่ยวกับการจัดการ หรือปรึกษาหารือประเด็นต่างๆ เ พื่อปร ับปรุงพ ัฒนาด ้านต่างๆ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง  และแจ้งผลแก่ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารทราบและด าเนินการ
เก่ียวกับประเด็นดังกล่าว และรายงานแก่ท่ีประชุมทราบในการประชุมคราวต่อไป  

4.20 แต่งตั้ง เลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้า ท่ีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
ตามพระราชบัญญัติตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4.21 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด โดย
บุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ตามท่ีเห็นสมควร 
โดยอยู่ภายใต ้การควบคุมและก ากับด ูแลของคณะกรรมการหรืออาจมอบหมายเพื่อให ้บ ุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ
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เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้นๆ ได้
เม่ือเห็นสมควร 

ทั้งนี ้ การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั ้น จะไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ร ับมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยาม
ไว ้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทร ัพย ์และตลาดหลักทร ัพย ์ หรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ 
และเป็นไปตามเล่ือนไขการค้าโดยทั่ วไป หรือเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ี ท่ีประชุมผู ้ถือ
หุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

5. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

5.1 เป็นผู้น  าของคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

5.1.1  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และมีมาตรการท่ีดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

5.1.2  จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง  และมากพอท่ีกรรมการจะ
อภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่ วกัน  

5.1.3  ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจและแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ  

5.2  เป็นผู ้น  าในการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้เ ป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ
กฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น
อย่าง เท่า เทียม  และดูแลให ้มีการตอบข ้อซ ักถามของผู ้ถือหุ ้นอย่าง เหมาะสมและ
โปร่งใส 

5.3  ก าก ับด ูแลให ้การด า เนินงานของคณะกรรมการ ที่มีป ระสิทธิภาพ  และบรรล ุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  
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5.4  ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการท าให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร
ท่ีมีจริยธรรมและด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

5.5  สนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และ
เ ลขาน ุก า รบ ร ิษ ัท  เ พื ่อ ให ้ท ุก ฝ่ ายสาม า ร ถท า ง าน ร ่วม ก ัน ไ ด ้อย ่า ง ร าบรื ่น แล ะมี
ประสิทธิภาพ  

5.6  ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใส ในกรณีท่ีมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

5.7  ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีองค ์ประกอบ และโครงสร ้างให้มีความเหมาะสม 
และหลากหลาย  

5.8  ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย
ต่าง ๆ และกรรมการบริษัทรายบุคคล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5.9  ก า ก ับ ด ูแ ล ใ ห ้ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ปฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
คณะกรรมการชุดย่อย  กรรมการรายบุคคล และ ประธานเจ ้าหน ้า ที่บร ิหาร  พร ้อม
สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านแสวงหาแนวทางพัฒนาปร ับปรุงการท า หน้าที่ของตน
อย่างต่อเน่ือง  

5.10 เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ
ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6. การประชุม 

6.1 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี โดยก าหนดวันประชุม
ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น  

6.2 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ดูแลและให้ความเห็นชอบ
ในการก าหนดวาระการประชุม  

6.3  ในการเรียกประชุมให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการโดยค าสั่ งข อง
ประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท าการก่อนวันประชุม 
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เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนจะแจ้งนัดประชุมโดยวิธี อ่ืนหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็
ได้  

6.4  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในเรื่องท่ี
พิจารณา จะต้องออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ  

6.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูง เข ้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะผู้ท่ี เ ก่ียวข้องกับปัญหา
โดยตรง  และ เ พื่อมีโอกาส รู ้จ ักผู ้บ ร ิหา รระด ับส ูงส าหร ับ ใช ้ป ระกอบการพิจ า รณา
แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

6.6 ในกรณีเ ป็นการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ การด าเนินการจะต ้อง
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

7. องค์ประชุม 

7.1  การประชุมคณะกรรมการบริษัท องค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในท่ี

ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 

7.2 ในการประชุมคณะกรรมการ ไม่ว่าเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่านสื่อ

อิเ ล ็กทรอนิกส ์ ต ้องมีกรรมการมาประช ุม ไม ่น ้อยกว่ากึ ่ง หนึ ่ง   ( 1/2)  ของจ านวน

กรรมการทั้งหมด จึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธาน

ในที่ประช ุมคณะกรรมการ  ในกรณีที่ประธานกรรมการ ไม่อยู ่ใน ที่ประช ุมหรือ ไม่

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการอยู่ ให้รองประธานกรรมการเ ป็น

ประธานท่ีประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ี

ประชุม 

7.3 การวินิจฉัยชี ้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข ้างมาก กรรมการคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่ง  (1) เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่อง
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หนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานใน

ท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่ง (1) เพ่ือเป็นเสียงชี ้ขาด  

8. การรายงาน 

มอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการมีหน้าท่ีจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ให้มีสาระส าคัญอย่างครบถ้วน และเสนอให้คณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว และ

มีหน้าท่ีจัดเก็บรายงานและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ  

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

9.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท
โดยการเปรียบเทียบสิ่ง ท่ี เกิดขึน้จริงกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ให้ทราบอย่างสม ่าเสมอ 
พร้อมทั้งรายงานทางการเงิน และความคืบหน้าของการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของ
บริษัท เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายท่ีวางไว้ และหากไม่
เ ป็นไปตามนั้น คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการแก้ไข ปร ับปรุง  และดูแลให้ฝ่ าย
จัดการด าเนินการแก้ไขสถานการณ์นั้น พร้อมทั้งพัฒนาเรื่องนั้นอย่างต่อเน่ือง  

9.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง  โดยประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล เพื่อช่วยให้กรรมการได้พิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และน ามาปรับปรุงแก้ไข โดยมีการเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี  

9.3  คณะกรรมการอาจจ ัดให ้มีที่ป ร ึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง  และ
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

 นอกจาก นี ้ คณะกรรมการบร ิษ ัทมีหน ้า ที ่พ ิจ า รณาผลการประ เม ินการปฏิบ ัต ิง านของ
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

10.   การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวน และประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของ
กฎบัตรเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือเปล่ียนแปลงตามท่ีเห็นสมควร  
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี ้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป  
 
 

      

(ศ.คลินิกเกียรติคุณ นพ . อุดม คชินทร)  

ประธานกรรมการ 

 


